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Contexte

● COMETS : Comité d’éthique du CNRS

● Saisine par le PDG du CNRS le 20 décembre 2021 
○ “L’impact environnemental de la recherche et la responsabilité des chercheurs”
○ Rapport le 5 décembre 2022 (15 pages en 3 parties + recommandations)

● Groupe de travail
○ 8 personnes (économistes, scientifiques, spécialistes d’éthique, 

épistémologues)
○ Consultation de spécialistes



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Valeurs et finalités de la recherche
Amélioration des conditions de vie 

Pratiques de la recherche
Impacts néfastes pour l’environnement 



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Pratiques de la recherche

Autorités
GIEC, CNRS, …
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Introspection personnelle
Sujets abordés

Ressources consommées
Caractère urgent de la question

Communauté scientifique

Collectifs
Labos 1point5

“World Scientist’s Warning of Climate 
Emergency” (11 258 chercheurs de 153 pays)



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Engagements du CNRS

● Code de l’environnement (1er Juillet 2022) obligeant les institutions à :
○ Effectuer un bilan GES
○ Établir un plan de transition
○ Publier un bilan des résultats obtenus 

● Mise en œuvre de 20 engagements pris par l’État
○ Mobilité durable
○ Achats responsables
○ Réduction de la consommation énergétique
○ …

● Création du Comité Développement Durable du CNRS (2020)
○ Bilan GES effectué en mai 2022
○ Plan de transition bas carbone établi
○ Référents DD nommés dans chaque institut
○ Accompagnement à la mesure des GES avec les outils (Labos 1point5)



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Émissions pour faire de la recherche
Pas les impacts des connaissances produites !



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Tensions

Nature des efforts Ampleur des actions

● Limiter les déplacements ?
● Limiter les usages du numérique ?
● Réorienter les travaux de recherche ?

● Jusqu’où aller dans les mesures ?
● À quelle échelle en discuter ?
● Qui doit participer à la réflexion ?

Groupe 1

● Repenser totalement la recherche
● Environnement comme boussole des 

travaux de recherche
● Nécessaire de se préoccuper des 

connaissances et usages découlant de la 
recherche

Groupe 2

● La recherche est déjà engagée sur ces 
questions

● Trajets en avion, usage de gros 
simulateurs, … : utile pour faire avancer 
la connaissance

● Connaissances produites impossibles à 
prévoir, il ne faut pas les orienter



I - La recherche scientifique confrontée aux défis environnementaux

Inscrire ces questions sous un angle éthique

Rapport du COMETS

Outils Moyens

se questionner sur



II - L’environnement, une valeur au coeur de l’éthique de la recherche

Fondements et principes éthiques de la recherche

Rigueur 
scientifique

Principe de justice

Principe de 
non-malfaisance

Principe de responsabilité :
ne pas porter atteinte aux 

valeurs partagées ou promues 
par la société

science tournée vers 
la seule valeur de la 
connaissance 
(Robert K. Merton)

science inscrite dans un 
contexte social, doit 
accompagner la société dans 
ses transformations



Que recouvre la responsabilité collective des personnels de la recherche ?

1. impact des pratiques de recherche au quotidien

a. développement d’instruments, plateformes, codes…

b. organisation des missions, pilotage des achats

c. bâtiments

2. sujets de recherche et voies pour les traiter
a. impacts à court terme (consommation d’énergie, pollution…)

b. impacts à long terme (usages possibles des connaissances développées)

3. Attention, impact environnemental > empreinte carbone !
a. recherche => nouvelles représentations du monde, modèles de société => impact 

b. apprécier l’impact environnemental dans toutes ses dimensions (biodiversité, pollutions diverses…)

II - L’environnement, une valeur au coeur de l’éthique de la recherche



Une triple responsabilité

Réfléchir au choix des sujets 
de recherche et aux voies 
pour les traiter

● à quel besoin répond la 
recherche envisagée ?

● quels pourraient être ses 
effets ? quels scénarios ?

● est-elle susceptible 
d’encourager tel modèle 
non durable ?

Passer d’une culture de “l’
économie des promesses” à 
une “culture de l’impact”

Jouer un rôle de sentinelle
● alerter sur l’existence 

de risques (discours 
étayé scientifiquement)

● éclairer les décisions 
publiques et privées

● aider à discerner les 
bonnes solutions et les 
fausses promesses

Renforcer ses impacts 
positifs sur 
l’environnement

● réduire sa propre 
empreinte

● contribuer à connaître l’
état de l’environnement

● concevoir des moyens 
de freiner sa 
dégradation

● fournir des 
connaissances à 
d’autres acteurs

Démarche interdisciplinaire
Transferts à double sens vers 
d’autres acteurs

II - L’environnement, une valeur au coeur de l’éthique de la recherche



II - L’environnement, une valeur au coeur de l’éthique de la recherche

Tensions

Liberté de la recherche Responsabilité / environnement

● Pas de pressions politiques, 
économiques, religieuses…

● Libre choix du sujet de recherche

● La liberté ne peut être sans limites
● Les enjeux environnementaux doivent 

poser des limites

Mais aussi

● Liberté de réorienter ses thématiques de 
recherche vers l’environnement

● Liberté de consacrer du temps, dans le 
cadre professionnel, à des réflexions sur 
les enjeux environnementaux

Concrètement

● Comment définir un juste équilibre entre 
liberté et responsabilité ???



III - La composante environnementale de l’éthique de la recherche “en situation concrète”

Éviter une normalisation trop rapide avec des obligations

Responsabilité du monde 
de la recherche

Mise en débat Cadre théorique et outils



III - La composante environnementale de l’éthique de la recherche “en situation concrète”

Convention Climat Recherche
Labos 1point5 

Tirage au sort de 50 à 100 personnels de recherche pour réflexion

Mise en débat

Réflexion personnelle
Base pour enclencher une transition

Réflexion dans les labos
Possibilité d’actions concrètes mais à 

impact restreint

Réflexion globale
Marchés publics

Gouvernance de la recherche
Orientation de communautés

Considérer la diversité du monde de la recherche

Extension de la réflexion dans un débat national



III - La composante environnementale de l’éthique de la recherche “en situation concrète”

Cadre théorique et outils

Approche proportionnée Mesure de l’impact

● De la recherche en elle même
● Des sujets de recherche
● Identifier les leviers d’action

Peu de méthodes existantes

● Hypothèses de travail floues
● Complexité des effets secondaires
● Méthode Asipra (INRAE) pour les impacts 

socio/éco des recherches en agronomie 

● Différents domaines, impacts et objectifs
● Balance entre les objectifs et impacts
● Ne pas privilégier à tout prix la question 

écologique
● Justification des achats, déplacements, …

Attention à la balance impacts / bénéfices

● Décalage dans le temps
● Favorisation des objectifs à court terme
● Manque de visibilité sur le long terme



IV - Recommandations générales

1. Reconnaître que la prise en compte de l’environnement fait partie de l’éthique de la 
recherche
a. empreinte des pratiques de la recherche
b. impact négatif ou positif des sujets de recherche et des voies pour les traiter
c. court, moyen, long terme

2. Multiplier les espaces de discussion
a. à l’échelle des laboratoires
b. à l’échelle des communautés scientifiques locales, nationales, internationales
c. entre les communautés

3. Construire un cadre méthodologique scientifiquement solide et partagé en appui sur
a. la constitution de connaissances sur les impacts
b. une logique de proportionnalité et du cas par cas
c. une culture de l’impact à développer (formations, écoles thématiques)



IV - Recommandations spécifiques

1. Pour le CNRS
a. pérenniser et renforcer les moyens pour évaluer les impacts environnementaux
b. soutenir la créativité des laboratoires (base ouverte des innovations locales)
c. sensibiliser et former les personnels 
d. accompagner les personnels désireux de réorienter leurs activités en ce sens
e. recruter de manière pérenne des personnels dédiés
f. permettre aux personnels de consacrer du temps à ces questions dans le cadre de leur 

métier

2. Pour les instances chargées de la programmation, du financement, de l’évaluation, de la 
prospective 
a. mieux prendre en compte l’impact environnemental dans leurs actions


