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Acquisitions et partenariats en 2009 (1)
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Acquisitions et partenariats en 2009 (2)
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Chiffres-clés en 2010

* CA et Résultat net
— CA: 29,3 milliards €
— Croissance de +3,7% (« a données comparables »), tirée par

La vente de médicaments ‘blockbusters’ (Plavix)

Les ventes vers les marchés émergents (29,9% du CA)

Les traitements pour le diabéte (14,1% du CA)

La croissance de |'activité vaccins humains (12,5% du CA)
Les traitements de santé de type ‘grand public’ (7,3% du CA)
La croissance de la santé animale

— Résultat net consolidé : 9,2 milliards € (8,5 en 2009)



Exemple : partenariat Sanofi -
Procter&Gamble pharmaceuticals

« Conclue en avril 1997, I'alliance avec P&G porte sur le
développement conjoint et la commercialisation d’Actonel®. »

« L’alliance couvre le développement du produit, avec partage
équitable entre les parties, des colts de recherche et
développement en cours, ainsi que la commercialisation du
produit au niveau mondial (sauf au Japon). »

Source : rapport d’activité Sanofi-S 2008

Mutualisation des efforts et partage des gains (accords
contractuels)



Evolution de la consommation de
meédicaments (France) :
un secteur qui se porte bien [lui] |

Consommation  Consommation par  Evolution de la consommation

totale [en M€]  personne [en €] totale 2006/2007
Soins hospitaliers et 72654 1134 3.9%
en sections medicalisees
Soins ambulatoires 45063 705 5.0%
Médecins et dentistes 30264 473 §,8%
Auxiliaires médicaux, analyses, 14799 291 69%
cures thermales
Transport de malades 3240 51 5.1%
Médicaments' 33351 522 L,46%
Autres biens médicaux™ 9533 149 8.0%
Consommation de biens 163841 2563 47%

et de soins médicaux




ASMR et I
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Des marchés cloisonnés (2)
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Le circuit du médicament remboursable :

cas francais
Autorisation de mise sur le marché

délivrée par 'EMEA ou le DG de 'AFSSAPS
aprés avis de la Commission d’AMM

Amélioration du Service Médical Rendu (ASMR)
Service Médical Rendu (SMR)
avis de la HAS aprés évaluaton
par la Commission de ia Transparence

Inscription | Prix
sur la liste SS Taux de négociaien

decision du ministre remboursement avec le CEPS

décision de 'UNCAM

Publication concomitante au JO

le



Princeps et génériques (3)

Les 20 premiers budgets de R&D dans la pharmacie
En milliards de dollars, en 2008

n Roche (Suisse)

E Pfizer (Etats-Unis)

H Johnson & Johnson (Etats-Unis)
n Novarlls (Suisse)

H Sanofi- Aventis (France)
n GSK (Royaume-Uni)
AslraZeneca (Royaume-Uni)
n Merck (Etats-Unis)

] e uny (etats-unis

m BMS (Etats-Unis)

2 schering Plough* (etats-unis)
23 wyetn +* (etats-unis

1B Boehringer (Allemagne)

m Takeda (Japon)

m Amgen (Etats-Unis)

n Abbotl (Etats-Unis)

V& Merck KgA (Allemagne)

ﬂ Elsal (Japon)
m Astellas (Japon)
E NovoNordisk (Danemark)

* Désormais Merck  ** Désormais Plizer
jdé / Source : CommunautE euro) 2008 sur |'innovation




Evolution du marché des génériques

en France
s Leen ¢ sorts GERS ot Afssans
Répertoire des génériques'" Génériques en % du
Année en % du marché remboursable répertoire des génériques
En valeur En volume En valeur En volume
1999 9.2% 13,7% 20,2% 27.2%
2000 12,6% 18,4 % 21,5% 31.0%
2001 13,9% 20,4 % 23,0% 33,7%
2002 14,2% 20,9 % 29.3% 40,7%
2003 13.2% 23.6% 40.9% 52.5%
2004 14,7% 230% 45,5% 57.2%
2005 17,0% 252% 47,0% 59.8%
2006 17.2% 27.5% 50.6 % 51.1%
2007 15,6% 268% 61,5% £9.0%

2008 15,2% 27,3% 66,9 % 74,3%

r rigortiore dos genéciguos comprand Loy ptnceps imeldcule argnala] ¢t les gindrigues



Evolution du prix du médicament
en France (1990-2008)
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Que sont les biotechnologies ?

— Définition (source Leem) : « un ensemble des méthodes et des techniques
qui utilisent comme outils des organismes vivants ( cellules, bactéries,
levures,...) ou des parties de ceux-ci (génes, enzymes, ...). »

— des technologies anciennes : pain, vin, biere ...
— ... mais développement des connaissance grace a la génomique (70’)

— Dans une certaine mesure, des technologies génériques (general purpose
technologies)

— des technologies s’appliquant a différents secteurs de 'économie

— biotechnologies vertes (agro-alimentaire) ; rouges (santé) ; blanches
(applications industrielles, matériaux) ; jaunes (protection de l'environnement)
; bleues (biodiversité marine)

— Un développement économique encadré par des enjeux éthiques
(arbitrage progres technique — intérét social)



A quoi servent les biotechnologies ?

Source : Leem _ 7
Inhibiteurs de cytokines lanti-

TNFalpha, inhibsteurs d'IL)
%

Anti-coagulant
3%
Autres >
%N Anticorps monoclonaux
of 19%

Facteurs de coaguiation
7% B

Hormones
leroissance, sexuelles)

Facteurs de croissance
hématologiques |EPO, G-CSF,

autres)
8% 12%
Cytokines
linterféron, TNFalpha, autres)
9%
’ Vaccine
Enzymes g 1%
11%
Insulines
1%

[1] Sont retenus dans ce bilan les médicaments 1ssus du génie génétique
protéines recombinantes et anticorps monoclonaux




Concentration des ventes

Source : Leem $apeds CERS

-

Les 20 premiers médicaments 13.9% 182%  158% 88%
Les 50 premiers médicaments 258%  310%  260%  125%
Les 100 premiers médicaments /4% 0 38%  373% 213%
Les 200 premiers médicaments 56,4 % 582% 52.6% I 318%
Les 500 premiers médicaments 80,1% 69%  749% 56,8%

1) Le chalive d atlawes esl expomé en pro labeicant hers taaes



