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Acquisitions et partenariats en 2009 (1)



Acquisitions et partenariats en 2009 (2)



Chiffres-clés en 2010

• CA et Résultat net

– CA : 29,3 milliards €

– Croissance de +3,7% (« à données comparables »), tirée par 

• La vente de médicaments ‘blockbusters’ (Plavix)

• Les ventes vers les marchés émergents (29,9% du CA)

• Les traitements pour le diabète (14,1% du CA)

• La croissance de l’activité vaccins humains (12,5% du CA)

• Les traitements de santé de type ‘grand public’ (7,3% du CA)

• La croissance de la santé animale

– Résultat net consolidé : 9,2 milliards € (8,5 en 2009)



Exemple : partenariat Sanofi -
Procter&Gamble pharmaceuticals

• « Conclue en avril 1997, l’alliance avec P&G porte sur le 
développement conjoint et la commercialisation d’Actonel®. »

• « L’alliance couvre le développement du produit, avec partage
équitable entre les parties, des coûts de recherche et 
développement en cours, ainsi que la commercialisation du 
produit au niveau mondial (sauf au Japon). »

• Source : rapport d’activité Sanofi-S 2008

• Mutualisation des efforts et partage des gains (accords 
contractuels)



Évolution de la consommation de 
médicaments (France) : 

un secteur qui se porte bien [lui] !



• ASMR = 
Amélioration du 
service médical 
rendu : du plus 
innovant (I) 
au moins innovant 
(IV)

• Source: 
PY Geoffard, Etude 
pour le LEEM

Des marchés cloisonnés (2)



Le circuit du médicament remboursable : le 
cas français



Princeps et génériques (3)



Évolution du marché des génériques 
en France



Évolution du prix du médicament 
en France (1990-2008)



Que sont les biotechnologies ?

– Définition (source Leem) : « un ensemble des méthodes et des techniques 
qui utilisent comme outils des organismes vivants ( cellules , bactéries , 
levures,…) ou des parties de ceux-ci (gènes, enzymes, …). »

– des technologies anciennes : pain, vin, bière …

– … mais développement des connaissance grâce à la génomique (70’)

– Dans une certaine mesure, des technologies génériques (general purpose 
technologies)

– des technologies s’appliquant à différents secteurs de l’économie

– biotechnologies vertes (agro-alimentaire) ; rouges (santé) ; blanches 
(applications industrielles, matériaux) ; jaunes (protection de l’environnement) 
; bleues (biodiversité marine)

– Un développement économique encadré par des enjeux éthiques 
(arbitrage progrès technique – intérêt social)



A quoi servent les biotechnologies ?

Classification pharmacologique des 107 
biomédicaments issus du génie génétique 
commercialisés en France 

(fin mars 2008)



Concentration des ventes


